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El Dominio de la Smergia Operativa

Instrumento para Deteccion Temprana de Choques Fe-FE

(Formato de Autoevaluacion para el Lector)

Marque con una & los recuadros [J con las situaciones que haya expetimentado:

Conteste con sinceridad.

I. Sefiales Personales De Alerta
A. Fisioloégicas
O Taquicardia o tensiéon muscular al recibir feedback que desafia tus ideas principales.

[0 Cambios en patrones de suefio (insomnio/hipersomnia) cuando enfrentas decisiones
estratégicas.
[ Sensacién de “tanel cognitivo” (dificultad para considerar alternativas) en discusiones

clave.

B. Emocionales
O Irritabilidad recurrente con colegas que proponen enfoques distintos.
0 Frustracion intensa cuando procesos establecidos son cuestionados.

O Evitacién activa de reuniones donde se debatan cambios importantes.

C. Cognitivas
0 Uso frecuente de frases como: ""Agui esto no funciona asi'" sin explicar el porqué.
[ Dificultad para articular los fundamentos 16gicos de tus creencias profesionales.

[ Tendencia a descalificar datos o testimonios que contradicen tu vision.

I1. Sefales Organizacionales de Alerta

A. Estructurales
[ Los equipos de innovacion o transformacion dependen de areas operativas/financieras
para tomar decisiones.

[ Existe un exceso de capas jerdrquicas pata aprobar iniciativas disruptivas.

0 Los indicadores de desempefio solo miden resultados a corto plazo (ej.: trimestrales).

B. Culturales
[ Las reuniones de liderazgo siguen guiones rigidos sin espacios pata debates abiertos.
0 Los etrores se gestionan con busqueda de culpables en lugar de aprendizajes.

00 Hay mas documentos que dialogos: las ideas se juzgan por informes, no pot su

potencial.
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ITI. Ejercicio de Autodiagndstico

1. Enlos dltimos 3 meses, icon qué frecuencia has descartado informacion relevante

porque no encajaba con tu visién inicial?
[ Nunca
01 1-2 veces
[ 3-5 veces

O +5 veces

2. Cuando enfrentas decisiones complejas...
[ Acttas con los datos disponibles, aunque sean incompletos.
L] Pospones hasta tener "certeza absoluta" (que rara vez llega).

[ Delegas la responsabilidad por miedo a equivocarte.

3. Al recibir criticas a tus estrategias...
[ Pides ejemplos concretos y consideras ajustes.
[ Justificas tu postura sin analizar los argumentos.

O Das por terminada la discusion rapidamente.
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Interpretacion de Resultados
Instrumento Para Detecciéon Temprana De Choques Fe-FE
» 0-3 & Bajo riesgo de choque. Mantén el equilibrio FE-fe.
» 4-6 & : Zona de alerta. Revisa los capitulos 3 y 17.
» T+ & Alto riesgo. Usa la Tabla de Sinergia (Cap. 17) para reequilibrar.

Accion Recomendada:
Si marcaste 2 o mas sefiales en cualquier seccion, elige una para trabajar esta

semana. Por ejemplo: en tu préxima reunion, haz 3 preguntas abiertas antes

de expresar tu opinion.



