WA Lider con doble Fe /Y
El Dominio de la Smergia Operativa m

CE HA

Plantilla: Mapa de Choques FE-fe

(Para analizar decisiones pasadas y prevenir futuros conflictos entre Funciones Ejecutivas y Conviccion)

Instrucciones:

1. Complete cada seccioén con informacion objetiva.
2. Asigne puntajes (1-5) donde 1 = Ausente y 5 = Muy presente.
3. Use los resultados para identificar patrones de riesgo.

» Primero podras observar una plantilla de ejemplo, en la cual puedes asignar

puntajes para los casos estudiados.

» Luego encontraras una platilla para completar con situaciones especificas de tu
organizacion o expetriencia.

I. Datos Basicos

Decision analizada:

Fecha:

Contexto:

Ejemplo: Rechazo de inversion en digital (Kodak, 2003)

(Breve descripcion del escenario organizacional)

I1. Analisis de Choques
1. Funciones Ejecutivas (FE) Involucradas

FE

Flexibilidad
cognitiva

Control inhibitorio

Memoria de trabajo

Monitotreo

Puntaje (1-5)

Evidencia

EJ: Ignord 5 informes internos sobre crecimiento
del mercado digital

EJ: No hubo pansa para evaluar riesgos antes de
decidir

Ej: No considerd datos historicos de cambios
disruptivos

EJ: No reviso supuestos iniciales durante el
proceso
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2. Elementos de Fe/Convicciéon
(Evalrie como operd la conviccion en la decision)

Tipo de Fe Puntaje (1-5) Manifestacion
Fe enel EJ: Creencia firme en que el modelo tradicional
status quo seguiria dominando

Ej: Confianza excesiva en voces internas afines, sin

Fe en el equipo i .
quIp diversificar inputs

Ej: Uso selectivo de estadisticas que apoyaban la

Fe en datos . .
poswcion preexistente

I1I. Sefiales de Riesgo Detectables
(Revise si estas seiales estuvieron presentes)

Sefial Si/No Ejemplo Observado

. Ej: Reporte de consultora externa sobre adopcion digital fue
Datos ignorados J: Bep P jgital fr

archivado
Disenso EJ: Empleado que propuso invertir en digital fue reasignado
castigado y: Dimipieano que prop jgita asigna
Urgencia Ei Decisitn tomads on 48) i anciic ;
artificial U Decision tomada en sin andlisis profundo

IV. Lecciones y Ajustes

1. ¢Qué funciono?
(Elementos positivos a replicar)
V' Ej: El equipo técnico generd alertas tempranas (annque no fueron escuchadas)

2. ¢Qué fallo?
(Errores especificos a corregir)

V' Ej: No se asignd tiempo para reevaluar supuestos iniciales
4
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3. Plan de Acci6én Futura
(Concrete cambios basados en este andlisis)

Area a Mejorar Accion Especifica Plazo
Flexibilidad Incluir 1 sesién de “abogado del diablo” en 30 dias
cognitiva decisiones estratégicas
Control inhibitorio Implementar regla de 24h para decisiones >$ x 15 dias

V. Hoja de Resultados
(Autoevaluacion final)

Total FE Total Fe Interpretacién
(20 puntos max.) (15 puntos max.)
Alto riesgo de choque: Las FE no regularon la
=10 puntos =7 puntos g q g

11-15 puntos 8-12 puntos

216 puntos 213 puntos

conviccion.

Riesgo moderado: Equilibrio fragil que necesita
ajustes.

Bajo riesgo: Integracion efectiva (replicar este
patron).

Analisis final (ejemplo): Caso Kodak (2003)

¢

¢
.
.

FE débiles: Flexibilidad cognitiva (2/5), Monitoreo (1/5).

Fe dominante: Fe en status quo (5/5).

Sefales ignoradas: Datos ignorados (Si), Disenso castigado (Si).

Leccion clave: Crear un “comité de disrupcion” con poder de veto en decisiones tecnoldgicas.
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Plantilla: Mapa de Choques FE-fe

CE

HA

(Para analizar decisiones pasadas y prevenir futuros conflictos entre Funciones Ejecutivas y Conviccion).

Instrucciones:

4. Complete cada seccién con informacién objetiva.

5. Asigne puntajes (del 1 al 5)
donde 1 = Ausente y 5 = Muy presente.

6. Use los resultados para identificar patrones de riesgo.

I. Datos Basicos

Decision analizada:
Fecha:

Contexto:

I1. Analisis de Choques

1. Funciones Ejecutivas (FE) Involucradas

FE Puntaje (1-5)

Flexibilidad cognitiva

Control inhibitorio

Memoria de trabajo

Monitotreo

Evidencia
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2. Elementos de Fe/Convicciéon
(Evalrie como operd la conviccion en la decision)

Tipo de Fe Puntaje (1-5)

Fe enel
status quo

Fe en el equipo

Fe en datos

Otras

I1I. Sefiales de Riesgo Detectables
(Revise si estas seiales estuvieron presentes)

Sefial Si/No

Datos ignorados
Disenso castigado

Urgencia artificial

Otras

CE

Manifestacion

Ejemplo Observado

HA
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IV. Lecciones y Ajustes
1. ¢Qué funciono?
(Elementos positivos a replicar)
v
4
v
2. ¢Qué fallo?
(Errores especificos a corregir)
v
4

3. Plan de Acci6on Futura
(Concrete cambios basados en este andlisis)

Area por mejorar Accion Especifica

Flexibilidad cognitiva

Control inhibitorio

Otras Funciones Ejecutivas

CE

Plazo

HA
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V. Hoja de Resultados
(Autoevaluacion final)

Total FE Total Fe Y
(20 puntos max.) (15 puntos max.) Interpretacmn

<10 puntos <7 puntos Alto riesgo de Cl'lOC'l}le: Las FE no
regularon la conviccion.

11-15 puntos 8-12 puntos R1esgo rr}oderado: Equilibrio fragil que
necesita ajustes.
Bajo riesgo: Integracion efectiva

216 puntos 213 puntos

(replicar este patron).

Analisis final:
¢+ FE débiles:
¢ Fe dominante:
¢ Sefiales ignoradas:

¢ Leccion clave:

Uso recomendado:
1. Aplicar a 2-3 decisiones criticas pasadas.
2. Identificar patrones recurrentes.
3. Disefiar un protocolo anti-choques para futuras decisiones.



